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Forord

Syftet med denna skrift 4r att lyfta fram vad man bor tanka pa nar man organiserar verksamhe-
tens ekonomi s att denna sa langt som majligt stodjer ungdomars mojlighet och vilja till egen
organisering och delaktighet i var verksamhet. Den dr skriven pa uppdrag av KEKS styrgrupp
dér vi ofta diskuterat hur vart sitt att skota ekonomin lagt krokben for var ambition att starka
ungdomars delaktighet'.

Vi ér vdl medvetna om att resultatet dr en bade omfattande och bitvis ganska kravande lasning.
Genom att blanda "teori” och praktiska rad har vi velat skapa forutséittningar for saval en bra
diskussion som ett konkret utvecklingsarbete. Var férhoppning ér naturligtvis att du som ldsare
finner det vi skriver sa angeldget att du orkar hela vigen.

I rubriken star "den 6ppna ungdomsverksamheten” Med detta avses savil den verksamhet som
bedrivs pa fritidsgardar, ung-
domens hus och liknande
som verksamhet som bedrivs
inom ramen for olika frista-
ende projekt och grupper. For
att inte bli allt for sprakligt
otympliga har vi valt att an-
vanda begreppet “fritidsgard”
for alla dessa verksamheter,
det ér ju trots allt vanligast.

Har du tankar, idéer eller
fragor kring det du last dr du
mer dn vilkommen att ta kon-
takt.

Anja Olin Pape
Jonas Agdur

'De tankar kring delaktighet som ligger till grund for vart arbete finns beskrivna dels i KEKS ”Vision fér den 6ppna ungdomsverk-
samheten’, dels i forskningsrapporten Inordnande eller Utvidgande — om delaktighetens villkor pd fyra fritidsgdrdar. Bada dessa skrifter
kan bestillas via mail till info@keks.nu



Ni kan ha rdtt... (forord for den skeptiske)

Ungdomarna pé garden dér ni arbetar vill "bara vara”. De vill inte engagera sig i att soka pengar
och ordna aktiviteter. Och skulle nagon vilja sa skulle de dnda inte klara av det. De dr inte sa bra
pa att skriva sa att de kan formulera en ansokan och att lagga en budget for en aktivitet ar alldeles
for komplicerat. Dessutom har de inget tilamod. De orkar inte sitta pa méten, de vill att saker
skall hinda pa en gang och de skulle aldrig orka vanta flera veckor pa att fd besked om att en
ansokan har beviljats eller inte. Och skulle de fa avslag... vilket misslyckande! Risken dr att man
knicker dem totalt. De fir vara delaktiga genom att komma med forslag och hjalpa till ibland
och till och med det dr svart fér dem.

Ni tycker dessutom att politiker och chefer som snackar om att ungdomar skall vara delakt-
iga inte vet vad de pratar om. Det gar kanske med duktiga "M VG-ungar” som sitter i elevradet,
men det dr knappast de som gér pa er gard... Och om nagra fritidsledare pastar att de lyckats sa
har de antagligen slidngt ut alla strulungar eller s& har de helt andra resurser ...

Men om det trots allt 4r sa att de som arbetar pa den ddr andra gérden talar sanning och att
deras resurser och besokare inte skiljer sig fran era. Att de dr (eller i varje fall var) precis lika
stokiga och trotta pa skolan och mycket annat som era...

... och att de nu dr mycket ndjdare med bade sig sjélva och sin fritidsgard.

... att de kdnner att de ldr sig nya saker, utvecklas och tycker det ar kul.

... att det &r mycket mindre brék, att stimningen &r béttre och att personalen tycker det ér roli-
gare att arbeta.

Om vi for en stund utgar fran det.

Da finns det tva fragor som det dr viktigt att ni tanker igenom och svarar arligt pa:

« vill ni att det skall vara sa hos er ocks&?

« dr ni i sa fall beredda att arbeta pa ett annat sétt dn ni gor idag for att det skall bli sa?

Svarar ni ja?
Det forsta steget dr da att inse att hur det gar beror pa hur man tanker.
De tre viktigaste tankarna for att man skall kunna ta sig vidare ar:
« ungdomar dr inte pa ett visst sitt, de blir.
Vad de blir beror pé vilka forvantningar de upplever fran oss och vilket stod vi ger dem.
« samhallet dr inte pa ett visst sitt, det blir.
Var uppgift ér att sta upp for barnkonventionen och ungdomars ritt till delaktighet.
Detta oavsett vad vara besokare, deras foréldrar eller andra runt omkring oss tycker.
o garden dr inte pé ett visst sitt, den blir.
Hur den blir 4r vart ansvar.



For visst kan ni ha ratt idag — men det behdver inte vara ratt imorgon
Ar ni med? D4 ir detta skriften for er. Vi sdger inte att det dr latt, men att det ar vért det!

Den som ddremot tror att det bara dr stigande alder som kommer att leda till att ungdomar
ldr sig ta ansvar, far talamod, vill bidra etc., som tror att fritidsgarden ar en 6 som man kan fly

till fran samhallet och som inte har nagot ansvar for det samhallet — den personen bor ta sig en
allvarlig funderare pd om den &r pé ratt plats hér i livet...



Inledning

Bland dem som arbetar med ungdomar dr det manga som pratar om bristen pa resurser. Be-
tydligt farre talar om hur man har ordnat med besluten kring de resurser man faktiskt har sa
att dessa beslutsprocesser blir sa effektiva och andamalsenliga som mojligt. Makten 6ver eko-
nomin dr tyvarr ett ofta forbisett amne bland oss som “arbetar med relationer”, men vem tror
innerst inne att dessa relationer lever frikopplade fran givna (ekonomiska) maktstrukturer...

Det du nu ldser ar ett forsok att synliggora hur vart sitt att arbeta med ekonomin péaverkar
ungdomsarbetet och vara mojligheter att lyckas i arbetet med ungdomars delaktighet.

For att kunna gora detta maste vi dock forst inleda med att tala lite om delaktighet sa att vi
har en nagorlunda klar bild av vad det ar resursférdelningssystemet skall stodja. Vi ber dig
darfor att ha tilamod - de mer konkreta och praktiska tipsen kommer om en stund.

Varfor skall vi arbeta med delaktighet?

Det allra enklaste svaret dr naturligtvis att de flesta verksamheter som riktar sig till ungdomar
har delaktighet inskrivet i sina mal och att vi darfor, som politiskt styrda organisationer, har
en skyldighet att arbeta med detta. Men det r ett svar som inte racker. Skall man kunna arbeta
med delaktighet médste man ocksa forsta varfor detta ar ett mal.

Detta kan vara nog sa knepigt eftersom de som formulerat malen inte alltid sjdlva har detta
helt klart for sig. Delaktighet tillhor pa gott och ont de dér “fina” orden som tillsammans
med demokrati och jamstilldhet ofta forekommer i vira maldokument utan att innebérden
gjorts sarskilt tydlig. Fragar man kan man dérfor fa manga olika svar pa vad man egentligen
menar...

Lika manga svar far man om man pratar med olika fritidsledare. Det kan da betyda allt fran
att ungdomar far vilja vilken smak det skall vara pa teet i kaféet till att de dr ansvariga for savil
planeringen som genomforandet av fritidsgdrdens aktiviteter. Detta gor att ndstan alla sager
sig arbeta med delaktighet samtidigt som verksamheterna ser helt olika ut.

Men delaktighet kan inte betyda nistan vad som helst eller en massa olika saker samtidigt.
Om man skall kunna ta fram bra och effektiva metoder krévs det att man vet vad man skall as-
tadkomma - det krévs en precis och tydlig definition av delaktighet och en lika tydlig bild av
vad detta kan innebéra i praktiken.

Denna definition maste dessutom vara kopplad till tydliga "virden” som synliggor varfor det
ar meningsfullt att arbeta med delaktighet och vilka konkreta positiva resultat man kommer
att kunna se nar man lyckats. Dessa “varden” maste dessutom, dven om de ér delvis olika, vara
positiva for savdl ungdomar som personal.



Om delaktighetsarbetet skall ske med hjértat, och inte som en plikt som ar palagd uppifran’,
sd maste man som personal uppleva det som béde tryggt, roligt och meningsfullt. Och nir det
galler delaktighet ar det faktiskt sa, att sker det inte med hjartat sa fungerar det knappast alls.
Dessutom méste man vara dverens i personalgruppen om man skall kunna dra 4 samma hall,
inte ligga krokben for varandra och kunna vara de "tydliga vuxna” som man i andra samman-
hang sdger sig vilja vara.

Definitionen

Den definition vi arbetat utifran ar hdmtat fran Inordnande eller utvidgande, dir man kan lasa
toljande:

”Med delaktighet menar vi en individs frivilliga och aktiva bidrag till en kollektiv process
som han eller hon upplever som angeligen och meningsfull for sig sjilv och andra.”

Om vi forsoker fortydliga detta sa betyder det att delaktighet forutsétter att man dr “pa vag’,
att man fatt igang nagot som en grupp ungdomar kinner ar angelaget och meningsfullt och dar-
tor vill forverkliga. Delaktighet forutsdtter ocksa att man som individ bidrar till processen, att
man inte bara “aker med” pé en resa ddr andra drar hela lasset.

Delaktighet handlar alltsa inte om att sitta i ett gardsrad och forvalta fritidsgarden utan om att
engagera sig i nagot nytt som man vill férverkliga och som kan ha fritidsgarden som utgangspunkt
men inte alls behover stanna eller landa dar... Eftersom en process som bygger pa delaktighet
maste formas av deltagarna och vara 6ppen for olika typer av individuella bidrag och insatser sa
bor man visserligen vara 6verens om mélet, men vagen dit far aldrig vara en “snitslad bana’, for-
bestdmd av vuxna for att undvika hinder och gora véagen litt och behaglig att ga. ..

”Bilden”

Den (ideal-)bild vi utifran detta ser framfor oss dr en fritidsgard som ungdomar ser som ett
stélle ddr det standigt finns roliga projekt och aktiviteter pa gang och dit man kan komma med
sina idéer, inspireras att fa nya eller haka pa nagon annans. Ett stélle dit man gar for att férverkliga
sina drommar och dar man upplever att man tas tillvara och kan utvecklas utifran sina egna
idéer och forutsittningar. Ett stille dir man inte forvéntar sig att bli serverad fardiga aktiviteter
utan ddr man dr med och skapar det som skall hianda.

Detta star naturligtvis inte i motsatsstillning till att man ocksa kan koppla av och bara um-
gés. Skillnaden mot det traditionella “bara vara-hdnget” ar att det sker i en kreativ och stimule-
rande miljo ddr man bemots som en potentiell resurs och kontinuerligt bjuds in och stimuleras
att vara medskapande.



Fritidsgarden ér en skog ddr man kan bygga nya spannande kojor. Vissa bygger med grenar
och andra sldpar dit nagra gamla plank, det kraver lite anstrangning och kan bli lite vingligt
ibland. Men det ér kul, och vem vill leka i en koja som andra har byggt?

"Varden”

Vad har da delaktighet for varde f6r de ungdomar som berérs och hur vet vi det?

Nér ungdomar organiserar sig for att tillsammans uppna ett gemensamt mal tranas de sam-
tidigt i att samarbeta och ta ansvar, nagot som de sjdlvklart har nytta av i framtiden. Fran folk-
hilso- och resilienceforskningen vet vi ocksd att upplevelsen av att vara en resurs i ett
sammanhang som man upplever som meningsfullt ar centralt f6r hélsa och personlig utveck-
ling. Delaktighet dr ocksa en forutsittning for att individen skall kunna bryta negativa livs-
monster och finna nya, mer konstruktiva, sétt att hantera tillvaron. Detta i kombination med
att man tillsammans forverkligar ndgot man sett fram mot gor att det varde delaktighet har
for ungdomar ér ritt uppenbart — delaktighet 4r bade utvecklande och kul.

For personalen innebdr arbetet med ungdomars delaktighet en helt annan yrkesroll och en
helt annan arbetssituation dn den som traditionellt sett funnits pa vara fritidsgardar. I stéllet
for att sjalva komma med idéer, planera och genomf6ra aktiviteter skall man stimulera ung-
domar att komma med forslag och att stotta dem i genomférandet. Man tappar darigenom
mycket av sin tidigare makt och kontroll 6ver bade vad som skall genomféras och pa vilket
satt det skall ske. I stdllet for att vara den som styr blir man en samtalspartner i en betydligt
mer jamstélld relation.

Detta ér naturligtvis ingen roll som det dr enkelt att vixla till och det kréver att man som fri-
tidsledare jobbar aktivt med sig sjdlv, sina attityder och forhallningssitt. I gengéld far man vara
med och se hur ungdomar vixer och utvecklas och man far en verksamhet som med stor san-
nolikhet dr bade mer oférutsidgbar och spannande én vad den tidigare varit. Eftersom perso-
nalen inte lingre 4r verksamheten slipper man pa sikt ocksd manga av de konflikter som
bottnar i ungdomars maktloshet — man far helt enkelt battre stimning. I KEKS arliga kvali-
tetsmatning kan vi ocksa se att de verksamheter som ar framgangsrika i delaktighetsarbetet
ocksa lyckas battre inom andra omraden, till exempel har dessa verksamheter generellt sett en
jamnare konsfordelning.

Delaktighetens virde for personalen ar alltsa inte entydigt och vilka av dessa virden som
personalen upplever som viktigast, makt och kontroll eller spanning och utveckling, ar det
som mer dn ndgot annat styr hur man kommer att lyckas i delaktighetsarbetet. Men éven for
den som vill ar det svart att slappa ifran sig makt och kontroll om det inte finns andra mekan-






ismer som gor att verksamheten inte urartar till allmént kaos. Ett delaktighetsstodjande re-
sursférdelningssystem &r just en sadan mekanism. Hur den kan se ut och vad som krévs for
att den skall fungera kommer vi snart att aterkomma till.

Dagslaget

Den gld vi ngss gav stimmer tyvirr ganska sillan med hur det ser ut pa dagens fritidsgardar.
Mycket verksamhet produceras fortfarande av vuxna for ungdomar och kravet pa att ungdomar
skall vara delaktiga upplevs av ménga fritidsledare som allt fran svart och motigt till oover-
stigligt, orealistiskt och till och med missriktat. De ungdomar som kommer férvintas inte
bidra och vara medskapande utan bemots istallet utifran tron att de framst vill bli underhallna
och "bara vara”.

Varfor ar det sa? Till att borja med darfor att uppdraget att arbeta med delaktighet har varit,
och fortfarande ofta ir, sa otydligt att ingen har vetat vilka krav som egentligen stills for att
man skall kunna séga att man lyckats. Det har, som en f6ljd av detta, ockséd saknats en me-
ningsfull uppfoljning och dirmed méjligheten att ldra av sina misstag och utvecklas. Eftersom
uppdraget varit sa otydligt har det ocksa saknats tydliga metoder och stod i att tillimpa dem.

Resultatet av detta dr att man ofta forutsatt att de ungdomar som ér i verksamheten ocksa ér
delaktiga, de 4r ju dar..., och istéllet inriktat sig pa att arbeta med inflytandefragor i form av
gardsrdd och liknande. Man har f6rsokt att engagera ungdomar i det mer eller mindre demo-
kratiska forvaltandet av en pa forhand ganska given verksamhet. Men att detta arbete varit
svart och ofta misslyckats hanger just ssmman med att den delaktighet man forutsatt i realiteten
har saknats (delaktighet kraver betydligt mer dn nérvaro och mojligheten att vilja te-sort och
aktiviteter) och att det for ungdomar inte ar speciellt intressant att forvalta en verksamhet som
man inte ar delaktiga i. Det du dr delaktig i vill du ocksé ha inflytande &ver, det motsatta ar
dock inte alls lika sdkert...

En lika viktig orsak till att det ser ut som det gor &r att malet att ungdomar skall vara delaktiga
har varit ett mal av ménga och darfor kunnat nedprioriteras niar andra mal av olika anledningar
upplevts som mer angeldgna. Inte sdllan har fragor/mal av mer preventiv karaktar tillatits ta
overhand over delaktighetsarbetet — att arbeta mot droger, kriminalitet och utanforskap har
fran saval politiskt hall som av fritidsledarna sjalva setts som viktigare och da hanterats separat
och inte som en del av, eller med utgdngspunkt fran, ett delaktighetsperspektiv. "Hall buset
borta fran gatorna” dr pa manga hall fortfarande det som mer eller mindre uttalat ses som fri-
tidsgardarnas viktigaste uppgift.

Att fritidsgardsforetradare da inte kunnat havda att man istéllet bor arbeta med delaktighet
ar inte sa konstigt eftersom det skulle lata precis sa flummigt som det i praktiken ocksa ofta



varit. Detta trots att fritidsgardarnas férmaga att "halla buset borta” varit ganska begransad och
att ett fungerande delaktighetsarbete i sjdlva verket dr en forutsdttning for att detta skall lyckas.

Via den forskning som ligger till grund {or rapporten Inordnande eller utvidgande vet vi idag
att delaktighet inte kan vara ett mél bland manga utan att det maste vara sjdlva utgangspunkten
for all 6ppen ungdomsverksamhet, sdvil pa fritidsgarden som pé andra arenor. Det gér helt en-
kelt inte att nedprioritera delaktigheten for andra mal da den i sig &r en forutsattning for att
dessa skall nas.

Istallet for att priglas av delaktighet eller ndgon annan tydlig pedagogisk idé har verksam-
heten, i nagon slags ideologiskt vakuum, kommit att préglas av vad man ofta brukar kalla “sunda
fornuftet” - en ganska konventionell syn pd ungdomar, uppfostran och relationen mellan dem
och vuxna. Denna syn finns utforligt beskriven i Inordnande eller utvidgande. Kdrnan i den ér
att ungdomar inte forst och fraimst ses som individer med egna kompetenser utan att de forst
och framst ar "ofardiga vuxna” och att det primdra ar att de styrs och skyddas sa att de kan vixa
in i en given vuxenroll. Det ses som en foljd av detta som naturligt att de vuxna skall vara de
som har svaren pé eventuella fragor och makten att besluta vad som skall gilla i varje enskilt
lige.

Eftersom det saknats tydliga regler, rutiner och metoder som styrt verksamheten har denna
vuxenmakt i fritidsgardssammanhang ocksa varit vildigt personligt betingad - det har varit upp
till den enskilde fritidsledarens eget omdome och uppfattning vilket beslut som skulle tas.

Sammantaget har detta skapat en tradition dér vuxna dr de som har initiativet och ordnar ak-
tiviteter at ungdomar, ofta i dialog med dessa men néstan alltid under forutséittningen att de ar
de vuxna som har sista ordet. De ungdomar som kommer till fritidsgarden forvéntar sig @ andra
sidan att fa delta i mer eller mindre fardiga aktiviteter och som ett pris for detta fa sta ut med ett
visst matt av 6vervakning och disciplinering.

Att ungdomar och vuxna tillsammans och i en jamstalld relation driver verksamheten uti-
fran tydliga mél och inom ramen for ett system som styr bada parter hor definitivt till ovanlig-
heterna. Men det ér detta som krivs om den delaktighet vi har pratar om skall bli verklighet.

Varfor ar det sa svart? For det ar det...

Svarigheterna med att skapa reell delaktighet hianger naturligtvis samman med denna tradition
och de forviantningar den skapar och ofta laser oss i. Extra svart blir det darfor att dessa forvint-
ningar och den syn de bygger pa i grunden inte dr unika for fritidsgdrden utan tvirt om stimmer
vildigt vél 6verens med dem som géller i resten av samhillet, savdl hemma som i skolan. Det
faller sig sa att sdga naturligt.

Att bryta invanda forvintningar och monster ar svart, speciellt i ett sammanhang som fri-



tidsgardens dar relationerna ofta ar ganska personliga. I mangt och mycket liknar det att for-
soka dndra monstret i ett dktenskap som borjat ga snett... Sa litt dr det inte. Men om fritids-
garden pa allvar skall kunna bidra till att stirka de ungdomar som besoker den, om man skall
kunna fd de ungdomar som har det svart att fa en annan sjilvsyn och bryta tidigare destruktiva
livsmonster — da maste dessa forviantningar och bilden av den konventionella fritidsgdrden
forandras och delaktigheten goras till norm.

For att lyckas med detta, med att 4stadkomma en verklig och meningsfull delaktighet enligt
var definition, sa dr f6ljande atgarder centrala:

« Vi maste méta ungdomar som kompetenta individer och utga fran och férvinta oss att
de vill engagera sig och bidra till det sammanhang de befinner sig i. Var uppgift ar att sti-
mulera och stodja dem att hitta de uppgifter och den roll dir detta kan bli verklighet.

Vi maéste ocksa dndra vér syn pa verksamheten i sig och ddrmed pa vad som édr framgéng
respektive misslyckande i arbetet som fritidsledare. Om delaktighet &r det Gvergripande
malet kan vi inte fokusera pa att de aktiviteter som skall genomféras blir sa perfekta som
mojligt. Istdllet maste vi fokusera pé sjdlva processen och ungdomars skapande av de ak-
tiviteter de vill genomfora och det icke formella lairande som da dger rum.

Som en central del i detta maste vi ldra oss att inte ge fardiga svar och loésningar utan
istallet lata ungdomar finna sina egna svar, vi méste bekdmpa impulsen att ta 6ver ansvar
nér vi upplever att nagot dr pa vég att ga snett och acceptera att en aktivitet maste fa tillatas
“misslyckas” darfor att detta misslyckande ér en del av laroprocessen.

Vi maste ocksa sluta marknadsfora oss med mer eller mindre trendiga aktiviteter och istdl-
let presentera oss som den arena dir ungdomar sjilva formar de aktiviteter som séval de
sjalva som deras kamrater vill delta i. En arena som inte ér firdig utan som skapas dar
och da det finns en idé som ungdomar vill forverkliga.

Sist och samtidigt svarast sa maste vi som vuxna vaga sldppa ifrdn oss makt och kontroll.
Detta dr naturligtvis i hog utstriackning ett psykologiskt eller mentalt problem som i sig
kan vara svart att hantera. Hér blir det dock extra svart eftersom den makt vi skall sldppa
ifran oss dr sa odefinierad och personbunden. Vilken makt &dr det egentligen vi far, kan
och vill slappa till ungdomar? Skall de ha samma makt 6ver oss som vi tidigare haft 6ver
dem?

I botten pa detta problem ligger just det faktum att makten pa fritidsgarden ofta inte ar tydligt
reglerad. Det finns inga tydliga ramar, utan besluten styrs istéllet av personalens personliga
uppfattning eller, om man sa vill, godtycke. Att i det laget "slippa makten till ungdomarna” ar
for de allra flesta i stort sett helt omojligt och kommer bara att leda till en evig radda av kon-
flikter ddr olika personliga uppfattningar om bra och daligt, rétt och fel kommer att stillas mot



varandra och dédr ungdomars naturliga och sunda instinkt att testa granser forr eller senare kom-
mer att leda till att de vuxna tar tillbaka makten och allting blir som forut.

Visst finns det vuxna som har sadan personlig styrka och auktoritet att de kan mota ung-
domar i detta och forvandla det till en dynamisk och kreativ verksamhet. Dessa hor dock till
undantagen och fragan dr om ungdomars majlighet till delaktighet skall hdnga pa enskilda an-
stalldas kompetens eller om den bor tillforsikras dem via ett tydligt och genomténkt system?
Den ovan beskrivna situationen dr vad som i andra sammanhang brukar kallas ett maktvakuum
och sddana leder alltid forr eller senare till att de starkaste tar 6ver.

Makt handlar i hog utstrackning om tillgangen till, materiella och/eller personliga, resurser.
Den som beslutar om hur resurserna skall fordelas 4r den som har makten. Nar det, som i vart
fall, handlar om offentliga medel (skattepengar) kan man dock inte besluta "hur som helst” utan
det finns alltid mer eller mindre tydliga ramar for vad och till vilket andamal de kan anvéndas.
Nar det giller fritidsgardar dr dock dessa ramar traditionellt sett ganska flytande — man kan inte
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kopa ol for pengarna, men hur mycket fika eller biobesok och lagervistelser man kan
bekosta/subventionera och vilka villkor som géller for att fa ta del av detta ér sdllan speciellt tyd-
ligt uttalat. Lika otydligt &r ofta i vilket syfte pengarna far eller skall utnyttjas, malen for verk-
samheten 4r ju som tidigare papekats ofta ganska svavande. Det som styr hur resurserna skall
fordelas dr istéllet oftast personalens personliga uppfattning om vad som bor goras i varje enskilt
tillfélle. Att under de forutsittningarna sldppa ifran sig makten till ungdomarna och istillet lata
det vara deras personliga uppfattningar som styr ter sig knappast speciellt lockande...

For att komma till ritta med ovan beskrivna problem och svarigheter och samtidigt skapa for-
utsdttningar for att personalen skall kunna sldppa ifran sig makten kravs att denna blir tydligt
reglerad och placeras i ett system bortom det personliga godtycket. Delaktighet skapas alltsa
inte genom att sldppa dagens ofta otydliga och svagt reglerade makt till ungdomar utan genom
att man skapar ett resursfordelningssystem som bade personal och ungdomar lyder under och
som pa ett tydligt sétt reglerar av vem, till vad och under vilka villkor resurserna kan anvéndas.

Under dessa forutsdttningar, ndar personalen har tydliga regler att hdnvisa till, ér det bade moj-
ligt och onskvirt att ungdomar ges ett grundlaggande inflytande 6ver de beslut som fattas. In-
flytande 6ver besluten dr dock, som tidigare papekats, inte det samma som delaktighet. Om
resursfordelningssystemet skall framja delaktighet kréavs det ocksa att de regler och beslutspro-
cesser man formulerar sitter ungdomars aktiva medskapande i centrum, att det &r aktiviteter
som skapas och drivs av ungdomar som ar det som systemet faktiskt kommer att finansiera.

Mot ovanstiende bakgrund bor resursfordelningssystemet syfta till:

o Att ersitta personlig styrning och risk for godtycke med gemensamma och tydliga riktlinjer
for vem som kan fa pengar, till vad och varfor.

o Att resurserna blir tillgangliga for alla ungdomar i mélgruppen och inte bara de som naturligt
och av tradition besoker fritidsgarden.

o Att mojliggora och inspirerar till att aktiviteter drivs dven utanfor fritidsgardar och andra
givna arenor.

« Att stimulera en flexibel och kreativ verksamhet.

« Att stimulera ungdomar att organisera sig kring sina idéer och intressen.

o Att trana ungdomar i att formulera sig kring sina behov och idéer.

o Att ge ungdomar mojlighet att ta ansvar 6ver saval sma/korta projekt/aktiviteter som
stora/langvariga dito — att vdxa i forméga och ansvar, att gradvis ta storre ansvar.

o Att forflytta makten 6ver aktiviteternas innehall fran personal till ungdomar.

o Att tydliggora fritidsledarens roll som coach och gynna en mer jamstalld relation med bru-
karen.

o Att ge representativa och engagerade ungdomar makt 6ver resursfordelningen.



o Att idéer och exempel pa spannande aktiviteter sprids mellan olika ungdomsgrupper.

o Att ge underlag f6r meningsfull statistik kring vilka ungdomar vi nar (som producenter
respektive konsumenter) och vilken typ av verksamhet som faktiskt drivs.

« Att gora delaktighet till norm i den 6ppna ungdomsverksamheten.

Ett delaktighetsstodjande
resursfordelningssystem...

Utformningen av ett delaktighetsstodjande resursfordelningssystem kraver bade noggrannhet
och eftertanke. Det kraver ocksa att man tors vara betydligt mer formell 4n vad man vanligtvis
brukar vara i fritidsgardssammanhang — den snille fritidsledaren som bjuder pa fika och starkt
subventionerade aktiviteter ersatts med en kommunal tjansteman som erbjuder stod men sam-
tidigt ocksa stéller krav pd egna insatser. Detta kan av ménga upplevas som jobbigt, men det
ar det som ér skillnaden mellan ett system och personlig maktutovning.

Nedanstaende punkter kan darfor forefalla vdl manga och Gverdrivet petiga men ju tydli-
gare och mer heltickande ett system ar desto storre férutsattningar har de att faktiskt fungera
och inte slitas sonder av en mingd olika tolkningar och strider kring vad som egentligen giller.
Inget system mar naturligtvis bra om det tillimpas allt for stelbent, men risken for det dr har
ganska liten och undviks bast genom att man héller i minnet vad systemet i grunden syftar till
- ungdomars aktiva delaktighet i driften av aktiviteter. For att kunna uppna detta menar vi att
det ar viktigt:

o Att verksamhetsmedel inte knyts till enskilda fritidsgardar utan laggs i en gemensam pott
och fordelas utifran vilka aktiviteter som ungdomar vill ta ansvar for att driva.
Detta dr viktigt eftersom om medlen knyts till enskilda fritidsgardar finns ingen direkt
koppling mellan tillgang (till medel) och efterfragan (pa aktiviteter) och det ar tyviérr inte
ovanligt att personalen kdnner sig tvungna att gora slut pa sitt anslag genom diverse tvek-
samma inkop/aktiviteter i rddsla for att detta annars kommer att minskas kommande ar.
Detta samtidigt som andra anldggningar med mer verksamhet kanske inte kan genomféra
sina idéer pa grund av bristande resurser.

Dessutom leder en anldggningsknuten budget ofta till att man som personal begrénsar sig i
tanken och inte vagar “tdnka utanfor boxen”. Man konstruerar aktiviteter med utgangspunkt
fran de pengar man har istdllet for att soka finansiering for de verksamheter man verkligen
skulle vilja genomfora. Att soka externa medel upplevs ofta som kréngligt och tidskravande
och man viljer da den enkla véigen att skapa verksamhet utifran givna medel.

Viktigast dr dock att nar medlen ligger utanfor den enskilda fritidsgarden kan personalens
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roll forandras fran makthavare till nagon som kan hjélpa en som ungdom att frigora resurser.
En pa manga sitt mer jamstalld relation som ocksa medfor att personalen behover ungdomar
for att det de facto skall hinda négot pa fritidsgarden.

o Att endast ungdomar i malgruppen kan séka ur denna pott och att ungdomars aktiva med-
verkan i planering, genomforande och uppfoljning av den sokta aktiviteten ér ett villkor for
att ansokan skall kunna beviljas.

Detta dr viktigt eftersom systemet annars riskerar att tas 6ver av personalen och att det
kommer att vara deras idéer och fixande som ligger till grund for verksamheten.

o Att det i ansokan maste framga pa vilket sitt ungdomar kommer att vara aktiva i plane-
ring, genomforande och uppfoljning av den sokta aktiviteten.
Detta ir viktigt eftersom det tvingar fram en genomténkt planering av den sokta aktivite-
ten.



o Att renodlad nojeskonsumtion, som t ex biobesok eller paintball, som knappast kraver
ndgon planering eller nagot forarbete inte skall vara majligt att soka annat @n i undan-
tagsfall (t ex under lov) och dé kriva en egeninsats/anmalningsavgift.

Detta dr viktigt eftersom syftet med att ungdomar skall trina samarbete och ansvarsta-
gande annars asidosdtts och man istdllet finansierar ren privatkonsumtion.

Att de resurser som kan sokas inte enbart ar kontanta medel utan att man ocksa kan soka
till exempel olika typer av vuxenstdd och tillgéng till lokaler och utrustning.

Detta ar viktigt eftersom de ungdomar som behover detta stod annars saknar realistiska
mojligheter att kunna genomfora sina projekt och darmed inte heller kan séka pengar.
Genom att personalen blir en resurs som dr tillganglig dven for den som inte spontant be-
soker fritidsgarden skapas samtidigt ett intresse for denna som sddan och kan pa sikt bidra
till nyrekryteringen av ungdomar.

Att alla ungdomar i malgruppen (upptagningsomradet) kan soka.

Detta ir viktigt eftersom fritidsgarden vanligen bara nar en begransad grupp ungdomar
och kommunens medel for fritidsverksamheter naturligtvis skall vara tillgangliga dven
for de ungdomar som inte spontant besoker fritidsgarden.

Genom att manga sokta projekt, i form av till exempel arrangemang, riktar sig till betydligt
fler én bara dem som sokt leder detta ocksa till en 6kning av det samlade kultur- och fri-
tidsutbudet.

Att de aktiviteter man soker for inte behover vara knutna till fritidsgarden utan kan ge-
nomfoéras dven pa andra arenor och vid tidpunkter da fritidsgarden normalt sett har stdngt.
Detta dr viktigt eftersom det tydligt signalerar att fritidsgarden inte ar ett sjalvindamal
utan att det ar sjdlva verksamheten som maste sta i fokus. Genom att inte lasa pengarna
till anldggningen och bilden av vad som brukat ske dar fods ocksa nya idéer och mojlig-
heter till spannande och attraktiva aktiviteter for bade “traditionella gardsbesokare” och
andra ungdomar.

Att fritidsgardarna endast har medel for I6pande underhall av lokaler och material samt
en mindre “fikakassa” for enstaka insatser och stimulans, men inte vare sig medel eller
uppdrag att driva verksamheter som inte bygger pa ungdomars aktiva delaktighet.

Detta ir viktigt eftersom om delaktighet inte dr en tydlig forutsattning for att olika typer
av aktiviteter skall komma till stind sa gar det inte att bryta befintliga monster. Savél ung-
domars gamla férvantningar pa “service, omhandertagande och kontroll” som personalens
invanda monster samt kanske behov av makt och sjalvbekriftelse gor att om man inte tar
steget fullt ut kommer man mer eller mindre omedelbart att falla tillbaka i gamla monster.

o Att det finns ett tydligt ansokningsforfarande och tydliga riktlinjer for vilken typ av verk-
samheter/aktiviteter som kan fa stod.



Detta dr viktigt eftersom det ar en grundldggande forutsittning for att undvika godtycke
och garantera att alla ungdomar har samma réttigheter oavsett till exempel deras relation
till personalen.

Att man inte kompromissar med dessa riktlinjer utan skickar tillbaka ofullstindiga ansok-
ningar for komplettering/justering.

Detta dr viktigt eftersom ett system som detta omedelbart kommer att urholkas om man,
till exempel for att man vill vara "snéll”, tummar pa de regler som satts upp.

Att man kan soka for savil sma enstaka aktiviteter som for lopande aktiviteter och storre
arrangemang.

Detta dr viktigt eftersom det mojliggor en gradvis utveckling for de ungdomar som berors.
Det dr bara de mest "drivna” ungdomarna som redan fran bérjan kdnner sig mogna att soka
for storre arrangemang som till exempel en skolavslutning.

Utan mojligheten att soka for sma enstaka aktiviteter, Iopande gruppverksamheter etc. kom-
mer ocksé vardagsverksamheten pa fritidsgardarna att utarmas.

Att man kan soka for saval aktiviteter som bara riktar sig till dem som soker, till exempel
gruppaktiviteter, som externa arrangemang i form av turneringar och till exempel discon.
Detta ir viktigt eftersom det mojliggor ett varierat utbud och att alla olika typer av intres-
seriktningar kan rymmas och tillfredsstéllas inom systemets ram.

Att det finns tydliga mojligheter och rutiner for ungdomar att inom samma system (men
inte inom samma pott) ansoka om investeringsmedel.

Detta dr viktigt eftersom de aktiviteter/arrangemang man vill genomféra kan forutsitta
att det finns utrustning eller liknande som inte kan kopas in med driftmedel.

Att personalens huvuduppdrag dr att stodja stimulera ungdomar att soka medel och att
stodja dem under hela processen, fran idé 6ver genomférande till uppf6ljning.

Detta dr viktigt eftersom utan ett sidant tydligt uttalat stod kommer manga ungdomar,
inte minst de som traditionellt sett besoker fritidsgérden, inte att tro att de klarar att skriva
en ansokan eller att de faktiskt dr vilkomna att gora det. Personalens aktiva uppmuntran
och stdd dr en forutsittning for att systemet skall fungera.

Att personalens sitt att utfora uppdraget 6ljs upp.

Detta dr viktigt eftersom personalens vilja och formaga att stimulera och stédja ungdomar
i att bade soka for och genomfora olika aktiviteter ar avgorande for om systemet kommer
att fungera eller inte. Genom att f6lja upp vilka ungdomar som soker, hur manga de ar och
hur de upplever personalens agerande kan adekvata stodatgéarder séttas in dér sadana be-
hovs.

Att det 4r ungdomar som ges makten att besluta inom givna ramar.



Detta dr viktigt eftersom liknande potter som handlaggs av tjansteman, ofta motiverat
av "kravet” pa snabba handlaggningstider, dr problematiskt dels darfor att de stdller upp
pa myten att ungdomar inte har nagot talamod, dels darfor att man inte tar hansyn till
den “makt- och kompetenssignal” som man som samhalle skickar om man later ungdo-
mar bestimma.

Ungdomar édr naturligtvis ocksad mer lampade att bedoma om de sokta aktiviteterna kom-
mer att vara attraktiva och locka fler ungdomar an bara de som sokt.

« Att de ungdomar som skall fatta dessa beslut representerar olika verksamheter (fritids-
gardar) och ér vil férankrade i och representativa for dessa.
Detta dr viktigt eftersom man annars ger bidrag till sig sjdlva och aldrig nar utanfor fri-
tidsgardens vaggar. En 16sning pé detta for sma kommuner med kanske bara en fritids-
gard dr att ta in ungdomar fran t ex skolan eller olika foreningar i beslutsgruppen.
Detta medfor ocksa att goda idéer och forslag pa aktiviteter kommer att spridas mellan
ungdomsgrupper som kanske annars inte har kontakt med varandra.

o Att dessa ungdomar utses for en i forvag bestimd mandatperiod och att de byts ut regel-
bundet.
Detta ir viktigt eftersom systemet annars riskerar att “privatiseras” och att ungdomar
som sitter for lange far for stor makt och blir svéra att ersitta.
Regelbundna byte innebér ocksa att fler ungdomar far majligheten att utvecklas i den har
typen av roll.

« Att de ungdomar som skall fatta dessa beslut far adekvat stod via en speciellt utsedd stod-
person.
Detta idr viktigt eftersom dessa ungdomar behover den trygghet som mojligheten att
bolla sina tankar och beslut med en erfaren vuxen innebar.

o Att for ekonomin ansvarig tjansteman (chef) medverkar ndr beslut tas, men endast som
garant for att riktlinjerna foljs.
Detta dr viktigt eftersom det dels mojliggor faktiska beslut och ger systemet legitimitet,
dels tydligt markerar den status systemet behdver for att fungera.

o Att beslut kring ansokningar tas regelbundet.
Detta ir viktigt eftersom ungdomar visserligen har, och kan tréna, talamod, men att detta
inte dr odndligt... For att kontinuerligt kunna ta beslut om nya ansékningar bor besluts-
gruppen darfor traffas och behandla ansékningar cirka en géng i manaden.

o Att det finns ett tydligt redovisningsansvar for de ungdomar som féatt medel, savil avse-
ende ekonomi som avseende den aktivitet som bedrivits.
Detta ar viktigt eftersom det signalerar att verksamheten maste bedrivas seriost. Det ger






ocksa de sokande ungdomarna méjlighet att f6lja upp och reflektera kring sin verksamhet
samt beslutsgruppen viktig information infér kommande beslut kring liknande aktiviteter.

o Att hela systemet inklusive ans6kningsfoérfarande, stodméjligheter, tidsramar etc ar val-
kant bland samtliga ungdomar som kan soka.
Detta ir viktigt eftersom de maojligheter som finns annars endast kommer att utnyttjas
av de ungdomar som av tradition besoker fritidsgarden. Ett vilkdnt system leder ddremot
bade till en nyrekrytering av ungdomar och en mer dynamisk verksamhet.

o Att det vid behov gors sdrskilda insatser for att na ungdomsgrupper som kan antas ha
behov av aktiviteter men av olika skél inte soker medel av egen kraft.
Detta dr viktigt eftersom de ungdomar som har stérst behov annars riskerar att glommas
bort och inte fa de majligheter och det stod de har ritt till.

o Att standigt paminna sig att syftet med denna typ av resursférdelning ér att ungdomar
skall organisera sig kring och ta ansvar for aktiviteter som bygger pa deras intressen - och
att beslutsfattarnas roll darfor inte &r att agera smakdomare utan enbart att se till att de
aktiviteter som finansieras bygger pa ungdomars vilja och engagemang.

Detta dr viktigt eftersom man annars skjuter bredvid malet...

Dessutom bor det ocksa papekas:

o Att om potten &r pa vag att ta slut fortare dn aret dr det bra att ha tagit fram kriterier for
en urvalsprocess som blir sa rittvis som mojligt. Mojliga kriterier ar t ex spridning avse-
ende alder, kon och geografiskt omrade.

o Att det dr viktigt att tinka igenom hur en beslutsgrupp som den ovan beskrivna skall/kan
kopplas till andra eventuella fora f6r ungdomsinflytande som ungdoms- och gardsrad.
Hur detta skall goras beror naturligtvis pa vilken roll, uppgift och position dessa har -
kanske skall de slas samman, kanske skall de ha samma kontaktperson...?

« Att kopplingen/relationen till andra pengapasar som till exempel andra kommunala potter
och EU-medel bor tydliggoras. Kanske bor vissa ansokningar istéllet for att beviljas skickas
vidare till annan instans. Man bor i detta sammanhang tanka pd att en allt f6r néra och
bekvam pott kanske gor att man inte soker andra tillgéngliga medel, vilket i sin tur kanske
gor att den egna potten inte racker sa langt som den annars skulle gora.



Sammanfattning

Ungdomars majlighet och vilja till delaktighet star pa ett plan i motsatsstallning till det vi tra-
ditionellt sett ofta betraktar som tecken pa vuxenhet; forstandighet, férutseende och kontroll.
Skall vi lyckas med att vicka det engagemang och den personliga motivation som &r forutsatt-
ningar for delaktighet maste vi istéllet vaga slappa kontrollen, vaga oss ut pa hal is och i okidnda
marker. Vi méste vaga vara kreativa och girna lite galna...

Formagan att vaga detta bygger naturligtvis delvis pa personliga egenskaper, men langt ifran
bara. Ju fastare grund man star pa och ju tydligare det &r att ens uppdrag dr just detta ju lattare
ar det naturligtvis att viga spranget! Skall man vaga kasta sig ut kinns det naturligtvis battre om
man vet att man landar mjukt. Detta giller savdl ungdomar som personal.

Mingden punkter ovan skall darfor inte tolkas som en tvangstrdja utan som en plattform att
utga fran. Naturligtvis kan det upplevas som en begrinsning att inte kunna utéva personligt
godtycke, men for de flesta kommer det atminstone pa sikt att istéllet vara en befrielse att slippa.

For manga verksamheter édr detta dénda ett langt steg att ta. PA manga hall ar det fortfarande s&
att inte ens personalen sjélva har insyn i och kontroll 6ver ekonomin. Man skulle darfor kunna
tro att ett system som det vi skisserar maste inforas langsamt och gradvis. Vi tror dock inte att
detta dr ritt vdg att ga. I rapporten Inordnande eller utvidgande konstateras att delaktighet &r ett
“state of mind” och att det handlar om att forskjuta hela utgangspunkten for verksamheten om
man skall lyckas. Ungdomar har, som de flesta av oss vet, en osviklig formaga att kinna om nagot
ar pa riktigt eller inte. Varje form av halvmesyr riskerar dirfor att skapa misstinksamhet och
dérigenom forsvara majligheten att ta nésta steg. Det minskar dessutom den trovardighet som
ar nodvindig om systemet skall fungera pa sikt.

En forutsittning for att lyckas ar ocksa att personalen ér vil insatt i bade varfor systemet infors
och hur det rent tekniskt dr tankt att fungera. Risken finns naturligtvis 4nda att man som personal
medvetet eller omedvetet agerar pa ett sadant satt att systemet inte fungerar och att ungdomar
inte utnyttjar de mojligheter som finns. Det ar darfér nodvandigt att det finns en noggrann och
systematisk uppfoljning av bade vem som fatt medel och till vad samt av kvaliteten pa proces-
sen.

Via ldnkarna pé nista sida hittar du exempel pé resursférdelningssystem som pa olika stt syf-
tar till att stodja ungdomars delaktighet. Las, begrunda och stéll dem i relation till vad vi skrivit.
Det perfekta systemet dr inte uppfunnet dnnu och kanske kommer det aldrig att finnas. Men
kanske blir det du som tar ndsta steg pa vagen. Lycka till!



Lankar
"Show me the money” i MéIndal
www.molndal.se/medborgare/upplevaochgora/ungimolndal/showmethemoney

“Barbro betalar” i Kungsbacka
www.barbrobetalar.se

"En snabb slant” i Stockholm
www.stockholm.se/KulturFritid/foreningsliv/En-Snabb-Slant

“En pése pengar” i Umed
www.umea.se/umeakommun/ovrigt/ungochstudent/ungdomsombud/sokabidrag/pasepengar
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kvalitet och kompetens i samverkan





