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kvalitet och kompetens i samverkan



Syftet med dessa fragor ar att stimulera till diskussion kring visionen och bidra till att du som
ldser den reflekterar och skapar dig en egen bild av de fragor som diskuteras. De riktar sig till
bade fritidsledare, chefer och politiker sdvél inom som utom KEKS, dven om olika fragor naturligt-
vis kan kannas viktigare beroende pa vilken grupp man tillhér. Eftersom man som fritidsledare,
chef eller politiker naturligtvis har olika erfarenheter och perspektiv pa verksamheten tror vi att
det dr bra att dessa diskussioner fors savél i den egna gruppen som till exempel i méten mellan
tidnstemén och politiker.

OPPEN UNGDOMSVERKSAMHET?

sid 4

OJ Ar vér definition bra och rimlig? Ar det ndgot som saknas eller bér tas bort?

[] Vilka konsekvenser fér verksamhetens trovérdighet far det om vissa ungdomar ar pa fritidsgérden som del av en atgard inom social-
tidnsten? Hur péverkar detta dvriga besokares upplevelse av fritidsgarden?

[ "Oppen — det krévs inga speciella frutsattningar eller fardigheter for att kunna delta” — fundera pa om detta galler i din verksamhet
eller om man till exempel maste vara en viss "typ” av ungdom for att "platsa”?

VISION

sid5-6

[ Vad kdnner du ndr du laser visionen?

[ Ar detta vad du ocksé skulle vilja?

[ Vad skulle ni kunna gora i vardagen for att narma er visionen. Har ni t ex en informationsbroschyr om verksamheten? Har ni éldre
ungdomar som skulle kunna fungera som vardar/vérdinnor och introducera nya besokare?

HUR SER DET UT IDAG och varfor behovs visionen

sid 7

(] Kanner du att ni i din verksamhet har en tydlig vision, en tydlig bild av hur ni skulle vilja att verksamheten sag ut i framtiden?

[ Tycker du att verksamhetens mal bara "finns pa pappret”, eller ar de négot ni tanker pa och diskuterar i vardagen?

[ Hur tror du att det &r for andra runt omkring er, politiker, skolan och socialtjansten — kénner de till och forstar mélet med er verksam-
het?

[J Haller du med om att det behdvs en vision? Kan visionen hjélpa till att géra verksamheten tydlig for er sjélva och andra?

VAR IDE och vara mal

sid 8

[ Haller du med om var syn pa "ungdomsproblem”? (3:dje stycket)

[ Stéller du upp pa var dvergripande idé: "att frimja ungdomars personliga och sociala utveckling och att kultur- och fritidsaktiviteter &r
de verktyg vi anvdnder i detta, sociala, arbete”?

[J Om du svarar nej, vad &r det du inte stéller upp pa och varfor?



VAD VI VET och vad vi tror oss veta
sid9-11

OJ Stammer de punkter som finns i detta avsnitt med dina egna erfarenheter? Ar det ndgot som inte stimmer och i sé fall vad? Diskutera
punkt for punkt.

[J Om vi antar att ungdomar reagerar olika beroende pé vilket sammanhang de kommer till och vilket bemétande de far — hur tror du att
dina egna erfarenheter och uppfattningar om ungdomar formats av den verksamhet som du arbetar i idag?
] Kénner du till den forskning som vi hanvisar till i detta avsnitt? Skulle du vilja ta del av mer forskning kring ungdomar?

POLITISK HEMVIST och samverkan
sid12-15

[J Haller du med om att den dppna ungdomsverksamheten &r/bor vara tvérsektoriell?

[J Hur bor man hantera risken for att verksamheten hamnar i fel "fack” eller "faller mellan stolarna”?

] Kénner politikerna i din kommun till hur ni tanker kring verksamheten och hur den rent praktiskt bedrivs?
Om svaret &r nej, vad kan ni gora for att fordndra den situationen?

[J Hur bér man arbeta och organisera verksamheten for att fa en helhetssyn p& ungdomar?

[ Vilken politisk hemvist har verksamheten i din kommun och vilka hinder och méjligheter har detta erbjudit?

[ Ar detta nagot som bér férandras for att skapa béttre forutsattningar for verksamheten?

VAGVAL och prioriteringar
sid 16 — 27

[ Ar det viktigt att vi "satter ner foten” och gér tydliga vagval?
(] Vad riskerar vi hdnder om vi inte gér det?
(L] Vad skulle kunna vara de negativa konsekvenserna?

sid 16

(] Skall verksamheten rikta sig till alla eller bara/framst till utsatta grupper?

(] Stdmmer det att det krdvs blandade grupper for att skapa ett bra klimat i verksamheten?

(11 Vad skulle ni behéva géra for att fa en mer blandad besdkargrupp?

[J Vad vore vinsten med att ha speciella "varstinverksamheter” och gar det att undvika att dessa blir stigmatiserande och laser deltagande
ungdomar i "vérstingrollen” och kanske till och med stérker deras status i omradet?

[ Ar vér awdgning, "att verksamheten bér rikta sig till alla, men att man bér utforma och folja upp den pa ett sadant sétt att man séakerstél-
ler att man ndr ocksé de utsatta grupperna och att deras andel av besékargruppen motsvarar minst deras andel i det omkringliggande
samhallet”, rimlig och bra att arbeta utifran?

sid 17

[ Ar det fel/dumt att se/anvanda kultur- och fritidsverksamheter som verktyg i ett socialt arbete?
[ Skall verksamheten istéllet ha ett rent aktivitetsfokus och rikta sig till dem som fungerar i en sédan verksamhet och Gverldmna dem som
har olika typer av problem till socialtjansten? Ar detta dver huvud taget méjligt?

sid 17

(] Gér det att ha en "dubbel agenda” eller maste man valja om man skall arbeta frdmjande eller forebyggande?

(1 Kan man vara en "tydlig vuxen” om man véxlar mellan olika forhliningssétt i relation till de ungdomar man méter? Vad hander med ens
trovérdighet om man sager att man arbetar med tillit samtidigt som man &gnar sig &t "évervakning”? (Aven sid 19.)

[J Hur r det i din verksamhet, hur mycket "6vervakning” dgnar ni er &t? Tror ni att era besékare upplever sig dvervakade? Hur skulle ni
kunna gora sa att er roll var/upplevdes som mindre Gvervakande?

O Ar det rimligt att anta (sdga) att vi arbetar framjande och att detta har en forebyggande effekt?



Sid 17 -18

[ Stammer det att fritidsgardar ofta riskerar att fa/ha en for hdg toleransniva mot stok och otrevligt beteende?

[J Hur &r det i din verksamhet? Ar umgangesklimatet sadant att alla ungdomar skulle kunna kénna sig valkomna?

OJ Ar "nolitolerans” mot otrevligt beteende (krénkande sprékbruk, mobbing etc.) en bra strategi?

[ Vilka ungdomar forsvinner frén verksamheten om den blir for stokig?

[ Varfor & manga fritidsledare radda for "nolltolerans” och tydliga normer for hur man skall uppfora sig om man vill delta i verksamhe-
ten? Tror man att man far "en tom géard” och/eller ar man radd for att uppfattas som "Gversittare” eller "tontig”? Stammer detta eller
kan "nolltolerans” istallet f& positiva effekter?

[ Gar det att ha en niva ddr man méter graden av otrevlighet eller maste man kréava ett trevligt agerande?

[J Hur beméter man otrevligt beteende pa ett sddant satt att man inte domer ut eller skrdmmer bort ungdomen i fraga?

(11 KEKS idéplattform (se hilaga) star: "Inga typer av rasism, sexism, homofobi eller andra uttryck for bristande respekt for individens
integritet och grundlaggande ménskliga réttigheter accepteras. Detta oavsett om fortrycket accepteras av den utsatte eller g].” Ar
detta ett rimligt krav och lever den verksamhet du arbetar i upp till det?

Sid 17-18

[J Vet den stora majoriteten av ungdomar hur man uppfor sig?

[ Vad beror det pa att vissa ungdomar har en attityd och anvénder ett spréak i skolan och pé fritidsgarden som de aldrig skulle anvanda
hemma eller pé ett vanligt café?

[ Vad hander om vi direkt eller indirekt forutsatter att ungdomar inte vet hur man uppfor sig?

(] Hur arbetar vi med granssattning pé ett sddant sétt att det far ungdomar att Idra sig sétta grénser for sig sjalva?

[J Vad blir konsekvenserna nar vi inte dr dér och "6vervakar” om vi bara arbetar utifran att det ar de vuxna som skall satta grénser?

sid 18-19

] Stdmmer det att "Om fritidsgérden &r vard nagonting for sina bestkare kommer de, om det forvantas av dem, att engagera sig i
verksamheten, att vilja vara delaktiga i den”?

[ Beror svaret pa hur man "uttrycker” denna forvéntan?

[ Ar det rimligt att krdva att ungdomar skall engagera sig och sjélva ta ansvar for de aktiviteter man vill ha p& fritidsgarden?

[ Ar det ok att som personal servera aktiviteter &t ungdomarna?

[ Hur arbetar man som personal for att stimulera till engagemang, delaktighet och ansvar?

OJ Ar det rimligt att ha kvar en verksamhet som inga ungdomar tycker det &r vért att engagera sig i?

[ Vad blir resultatet om man som personal forvéntar sig att ungdomar helst vill "bara vara” i verksamheten? Ar detta en bra/godtagbar
ambitionsniva?

sid 18-19

[ Vad blir konsekvenserna av att “muta” alla eller vissa ungdomar i verksamheten for att de skall géra som man vill som personal?
(] Fundera pd om det i din verksamhet hander att ni gor saker som kan fungera eller upplevas som "mutor”.

sid 19-20

[J Haller du med om att fritidsgarden inte bor "agna sig at traditionell alkohol- och droginformation i den egna verksamheten"? Vad
ar farorna med detta? Vilka fordelar skulle det kunna ha?

sid 20

(] Haller du med om att fritidsledare inte bor "ta pa sig rollen som "féltare”, vare sig pé& vanliga kvallar eller under s& kallade riskhel-
ger”? Vad &r farorna med detta? Vilka férdelar skulle det kunna ha?

sid 20-21

[J Haller du med om att fritidsledare inte bor "gora "brandkarsutryckningar” som vakter eller "lugnande element” nar det uppstér en
kris i form av till exempel bilbranningar i ndromradet™?



(1 Hur arbetar man i s fall konstruktivt med att hantera och ta vara pa ungdomars oro for och engagemang i samhallsfragor?
(1 Haller du med om att arbetet som fritidsledare kréver att man ocksé &r insatt i och har ett engagemang for samhallsfragor?
[J Vad ar skillnaden mellan att arbeta som "faltare” och att arbeta uppsokande?

sid 20 - 21

[ Hur f&r man som fritidsledare en tydlig yrkesroll om man samtidigt vill ta pa sig en méngd olika typer av arbetsuppgifter?
[JVad férenar respektive skiljer begreppen “en tydlig yrkesroll” och "en tydlig vuxen” ndr man arbetar med ungdomar?

sid 21

[[JVad &r faran med att forsoka losa olika samhallsproblem genom att starta olika typer av (externa) projekt?
[J Varfor finns det en "marknad” for att starta sddana projekt?

sid 21-22

[JVad ar faran med att rekrytera personal mer utifrdn bakgrund &n utifrdn kompetens?
[JVad ar faran med att begransa/hénvisa diskussionen kring vissa fragor enbart till de grupper som férefaller ndrmast berdrda?
[ Ar till exempel problemen med HBTQ-ungdomars psykosociala hélsa en fréga som bara angar dem?

sid 22

[J Haller du med om att "ett fraimjande arbete forutsatter ocksa att ungdomar inte bedoms i forvag utifran kén, bakgrund etc. utan att
varje individ far chansen att utvecklas utifran sina egna forutsattningar och sin egen potential” och att detta &r négot vi maste arbeta
aktivt med for att kunna leva upp till?

[J Hur paverkas detta till exempel av om personalen har en mycket traditionell konsuppdelning av arbetsuppgifterna dar kvinnorna tar
hand om kék och samtal samtidigt som ménnen &gnar sig at sport och "gransséttning”?

sid 22-23

[J Haller du med om att det ar "verksamhetstimmar och inte oppettimmar som bor efterfragas” nar fritidsgarden skall redovisa sin verk-
samhet?

[J Vad &r faran med att 1ata kravet p& Gppethallande vara det som styr i alla ldgen?

[J Vad skulle kunna vara faran med att istéllet satsa pa verksamhetstimmar och hur skulle dessa faror kunna hanteras?

sid 23

(1 Haller du med om att "verksamhetens malgrupp maste sjalvklart vara alla de ungdomar som finns i upptagningsomrédet”?

(1 Haller du med om att detta forutsétter ett aktivt uppsdkande arbete sé att alla kanner till vilka méjligheter som finns?

[] Arbetar ni uppsdkande i din verksamhet? Om nej, varfor inte? Ar detta en uppgift som fritidsledarna méaste utféra sjélva, eller kan
man t ex engagera dldre ungdomar som "ambassadérer”?

[J Haller du med om att detta kréver att man foljer upp hur val man nér sin malgrupp avseende kdnsfordelning, etnisk bakgrund etc?

sid 23

[J Haller du med om att lokalerna inte far vara styrande for vilka verksamheter som bedrivs utan att man skall vara dppen for att driva
aktiviteter &ven pa andra platser?

[J Gor ni detta i din verksamhet? Om nej, varfor inte? Hur skulle ni kunna Idsa detta rent praktiskt? Gar det att samarbeta med for-
eningar och foréldrar kring detta?

sid 23

[J Haller du med om att fritidsgérden enbart skall "tillhandahélla verksamheter som drivs av ungdomar, vid behov med stdd av perso-
nal”?

(1 Vilka konsekvenser fér det om personalen ordnar aktiviteter fér ungdomar och stér fér "fritidsservice"?

(11 vilka ldgen och i vilket syfte, om nagra, kan det vara motiverat att personalen arrangerar aktiviteter?



sid 24

(1 Haller du med om att "fritidsgérdens ekonomi méste vara organiserad pé ett sddant sétt att den ger ungdomarna fullsténdig insyn i vilka
medel som finns och reell makt dver hur dessa, inom givna ramar, skall fordelas”?

[ Ar det s& i den verksamhet du arbetar i?

[ Om nej, varfor inte och hur tanker ni gora for att ordna detta?

sid 24

[J Haller du med om att mél och grundléggande arbetsprocesser (till exempel kravet pa delaktighet) ar en politisk friga, medan frdgan om
vilka aktiviteter som skall bedrivas &r en fraga for ungdomarna?

sid 24

[J Haller du med om att personalens viktigaste "styrmedel” ar "deras férméga att inspirera och motivera ungdomar att driva verksamheter
med s& mycket meningsfullt innehdll som mdjligt"?
[ Vilka krav staller detta pa personalen och pa verksamheten?

sid 24

(1 Haller du med om att verksamheten i hdg utstrackning bér drivas i projektform?
[ Vad ar faran med att ha "fasta” verksamheter som sker regelbundet pa personalens initiativ?

sid 24

[J Haller du med om beskrivningen i det sista stycket av de ungdomar som besoker fritidsgarden? Om inte, vad ar det du inte haller med
om?
[J Haller du med om det som sags om begreppet "instrumentell” i not 29 (sid 25)? Om inte, vad ar det du inte haller med om?

sid 25

(1 Haller du med om att "det synliga utbudet” i form av till exempel ett biljardbord It blir det som styr verksamheten och vilka man nér och
att det darfor &r viktigt att aktivt visa pa att det &ven finns andra méjligheter?
(L] Hur arbetar ni med detta i din verksamhet? Om nej, hur skulle ni kunna borja arbeta med det?

sid 25

[J Haller du med om att lokalernas utformning i hdg utstréckning styr vilka som kommer dit och att detta ofta &r en bidragande orsak till
svarigheten att na flickor?

(1 Haller du med om kravet pa "god offentlig miljo"?

[J Vad skulle ni kunna gora fér att forbattra miljon pa din fritidsgard sa att den béttre svarar mot det som star i visionen?

sid 25

[J Haller du med om att "lokalerna maste erbjuda ett brett utbud av méjligheter (inte av "fasta” verksamheter) for att kunna inspirera till och
fungera som utgangspunkt for olika typer av aktiviteter”?
[J Hur kan man bidra till detta dven i ganska sma lokaler? Hur kan man till exempel arbeta med alternativa sétt att nyttja samma rum?

sid 26

[J Haller du med om att man bor arbeta aktivt med att "ta in vérlden pa fritidsgarden”?
(] Hur arbetar ni med detta i din verksamhet? Om nej, hur skulle ni kunna borja arbeta med det?

KEKS — hur arbetar vi for att n visionen?

sid 27

(] Tycker du att det finns en tydlig styrning av din verksamhet eller kan personalen géra i stort sett vad och hur den vill?
(] Vad &r for- respektive nackdelarna med en tydlig styrning?



[J Gar det att synliggéra den Gppna ungdomsverksamheten/fritidsgérden och fritidsledarens yrkesroll (hdja statusen) om personalen pa
olika stéllen kan gora vad och hur den vill?

sid 27

[J Hur tycker du att vi skall arbeta med att férankra visionen? Bland personal, bland chefer och bland politiker?
[J Hur skall vi arbeta med visionen i relation till ungdomar?

[J Hur tycker du att vi skall informera om och sprida visionen utanfor KEKS?

[J Kan vi anvdnda visionen som ett satt att tydliggéra var verksamhet fér till exempel skola och socialtjanst?

sid 27

[ Ar det viktigt att skapa en politisk referensgrupp och fa en mer aktiv dialog med politiken? Vilka faror och méjligheter finns i detta?
(] Hur ser en rimlig ansvarsfordelning mellan politik och verksamhet ut?

sid 27

[J Stammer beteckningen "fritidsgard” och skapar den rétt forvantningar om man jamfér med den verksamhet som beskrivs i denna vision?

sid 28

[J Tycker du att det &r bra att formulera tydliga kriterier p& en acceptabel lagstaniva avseende verksamhetens kvalitet?
(] Tycker du att det &r bra att formulera tydliga kriterier for en certifiering av de verksamheter som kan fungera som férebilder for andra?
(] Vad tycker du om de punkter som tas upp i utkastet till certifiering? (Bilaga sid 44.)

sid 28

(1 Haller du med om att vi bor satsa pé att fa igang mer forskning om var verksamhet?
(1 Vilka omraden tycker du att det ar viktigast att vi far mer forskning kring?

sid 28

(1 Haller du med om att det behdvs mer stod kring hur man arbetar med ungdomars inflytande Gver ekonomin i verksamheten?
[J Hur tycker du att detta stod skall utformas?

sid 29

(1 Haller du med om att det krévs mer stéd for att man som personal skall kunna anvénda det man I&r sig pa seminarier (UF) och kurser i
det vardagliga arbetet?

[J Hur tycker du att detta stéd skall utformas?

(] Vilka andra hinder finns det for att man skall kunna anvanda dessa kunskaper och hur kan man komma tillrétta med dem?

sid 29

[J Haller du med om de svérigheter vi beskriver i stycket mitt pa sidan?
[J Tror du att "idébaserade metoder” &r ett bra sétt att férsoka 16sa dessa svérigheter?
[J Har du forslag p& andra sétt att hantera dessa svarigheter?

sid 29 - 31

(1 Haller du med om den problembild vi beskriver p& dessa sidor?

[ Tycker du att véra forslag pa atgarder &r bra och rimliga?

[J Har du andra forslag pa hur man ocksa skulle kunna hantera dessa problem?

[J Haller du med om att det ar battre om personalen har olika utbildning? Vilka méjligheter och svarigheter kan detta innebéra?

[ Passar beteckningen "fritidsledare” till den yrkesroll som beskrivs i visionen? Skapar den rétt forvantningar hos ungdomarna? Vad skulle
kunna vara en ldmpligare beteckning?



sid 31

(1 Haller du med om den samlade verksamhetens behov av att skaffa sig olika typer av "spetskompetens”?
[ Vilka typer av spets-/stodkompetens tycker du att det &r viktigt att satsa pa?

sid 31-32

[J Haller du med om att det ar viktigt att satsa mer pa olika typer av kulturaktiviteter och internationella projekt? Om nej, vad skulle
man istallet satsa pd?

sid 32

[J Haller du med om att det ar bra att samarbeta med olika ideella organisationer?

[ Vilka organisationer tycker du att det &r viktigt att samarbeta med, hur skall det samarbetet se ut och vad skall det leda till?

[J Samarbetar du i din verksamhet direkt med nagon/négra ideella organisationer? Ser du ett tAnkbart sédant samarbete som en moj-
lighet att utveckla din verksamhet?

SLUTORD
sid 34

(1 Haller du med om behovet av konstruktiv sjalvkritik?
[J Hur arbetar ni i din verksamhet for att kunna ha ett 6ppet och samtidigt sjélvkritiskt klimat nér ni diskuterar verksamheten?

Gé gérna tillbaks och s sjalva visionen igen.
(] Kénner du doften?
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